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(articolo 4-bis del decreto legislativo 6 settembre 2011, n. 149)

Premessa

La presente relazione viene redatta da Province e Comuni ai sensi dell’articolo 4-bis del decreto
legislativo 6 settembre 2011, n. 149, recante: “Meccanismi sanzionatori e premiali relativi a regioni,
province e comuni, a norma degli articoli 2, 17, e 26 della legge 5 maggio 2009, n. 42” al fine di
verificare la situazione finanziaria e patrimoniale e la misura dell'indebitamento dei medesimi enti.

Tale relazione, predisposta dal responsabile del servizio finanziario o dal segretario generale, &
sottoscritta dal presidente della provincia o dal sindaco entro il novantesimo giorno dall‘inizio del
mandato. Sulla base delle risultanze della relazione medesima, il presidente della provincia o il
sindaco in carica, ove ne sussistano i presupposti, possono ricorrere alle procedure di riequilibrio
finanziario vigenti.

Uesposizione di molti dei dati viene riportata secondo uno schema gid adottato per altri
adempimenti di legge in materia per operare un raccordo tecnico e sistematico fra i vari dati ed
anche nella finalitd di non aggravare il carico di adempimenti degli Enti.

La maggior parte delle tabelle, di seguito riportate, sono desunte dagli schemi dei certificati al
bilancio ex art. 161 del TUEL e dai questionari inviati dall’organo di revisione economico finanziario
alle Sezioni regionali di controllo della Corte dei Conti, ai sensi dell’articolo 1, comma 166 e seguenti
della legge n. 266 del 2005. Pertanto, i dati qui riportati trovano corrispondenza nei citati documenti,
oltre che nella contabilita dell’Ente.
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PARTE | — DATI GENERALI

1.1 - Popolazione residente al 31/12

1.2 - Organi politici

Carica
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' Assessore
Assessore
Assessore Esterno

Segretario Generale

Carica

Sindaco

Consigliere
Consigliere
Consigliere
Consigliere
E Consigliere
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Consigliere
Consigliere
Presidente
Consigliere
Consiéliere

Consigliere

13977

GIUNTA COMUNALE

Nominativo

'MOGGIO ENRICO
‘FURNO MARCHESE CARLO

. ZINNO MARINO

BORIN SONIA

,IMPERADORI BARBARA

POLETTI ROBERTO

' CRESCENTINI MICHELE

CONSIGLIO COMUNALE

Nominativo
MOGGIO ENRICO
IMPERADORI BARBARA
ZINNO MARIANO
BOCCHIO CHIAVETTO FELICE
FURNO MARCHESE CARLO
BORIN SONIA
PICCOLO ALESSANDRO
VIOLA MARIANNA
COLOMBO PIER ERCOLE
BENATO STEFANO
TARINO RAFFAELLA
BERNARDI CRISTINA
CAVALOTTI FABRIZIO

Aggiorna
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I Consigliere REVELLO STEFANO

Consigliere BARBIERATO MARCO
‘Consigliere BANCHERI BARBARA
Consigliere CAVALOTTI ALESSANDRO
Assessore Esterno POLETTI ROBERTO
"Segretario Generale CRESCENTINI MICHELE

1.3 - Struttura organizzativa

Organigramma: indicare le unita organizzative dell’ente (settori, servizi, uffici, ecc.)

Segretario: DR. MICHELE CRESCENTINI

Numero dirigenti: 3

Numero posizioni organizzative: 7 {di cui una vacante)
Numero totale personale dipendente: 76

AREA AMMINISTRATIVA, CULTURALE E SERVIZI ALLA PERSONA, Dirigente: Dr.ssa Flora Gianola
Servizi Demografici, Responsabile: Dr. Gabriele Boretti
Anagrafe, Responsabile: Dr. Gabriele Boretti
Ele&t;rale, Résponsabile: Dr Ga-bri—e—l;e-B_oretti

Stato Civile - Leva - Statistica, Responsabile: Dr.
Gabriele Boretti

Responsabile del Procedimento Ufficio Servizi
Demografici, Responsabile: Rag. Simonetta Collauto

Organi Istituzionali, Segreteria e Comunicazione, Responsabile: Dr. Gabriele Boretti

Organi Istituzionali, Responsabile: Dr. Gabriele
Boretti

Segreteria - Protocollo - Archivio - Repertorio
Contratti, Responsabile: Dr. Gabriele Boretti

Messi, Responsabile: Dr. Gabriele Boretti
C.E.D., Responsabile: Dr. Gabriele Boretti

U.R.P. - Comunicazione, Responsabile: Dr. Gabriele
Boretti

Servizi Sociali, Politiche Giovanili e del Lavoro, Responsabile: Stefania Vercellone

Servizi Sociali e Politiche per la Casa, Responsabile:
Stefania Vercellone

Pari Opportunita, Politiche Giovanili e del Lavoro,
Responsabile: Stefania Vercellone



Responsabile del Procedimento Ufficio Servizi
Sociali, Politiche Giovanili e del Lavoro,
Responsabile: Dr. Davide Carli

Servizi Scolastici e Nido, Responsabile: Stefania Vercellone
Asilo Nido, Responsabile: Stefania Vercellone

Istruzione e Servizi Scolastici, Responsabile: Stefania
Vercellone

Responsabile del Procedimento Ufficio Istruzione,
Servizi Scolastici e Asilo Nido, Responsabile: Dr.ssa
Erica Fontana
Cultura, Manifestazioni, Turismo e Sport, Responsabile: Stefania Vercellone

Biblioteca, Responsabile: Stefania Vercellone
Cultura, Manifestazioni, Turismo e Sport,
Responsabile: Stefania Vercellone

AREA TECNICA E SERVIZI AL TERRITORIO, Dirigente: Arch. Cristiano Campagnolo

Manutenzione, Gestione Tecnica del Patrimonio ed Espropriazioni, Responsabile: Arch.
Cristiano Campagnolo
Manutenzione, Gestione Tecnica de! Patrimonio ed
Espropriazioni, Responsabile: Arch. Cristiano
Campagnolo
Responsabile del Procedimento Ufficio
Manutenzione, Gestione Tecnica del Patrimonic ed
Espropriazioni, Responsabile: Geom. Mauro Gibba
Protezione Civile, Viabilita, Cimiteri e Sicurezza nei Luoghi di Lavoro, Responsabile: Arch,
Andrea Barbero
Protezione Civile e Sicurezza nei Luoghi di Lavoro,
Responsabile: Arch. Andrea Barbero

Viabilita e Cimiteri, Responsabile: Arch. Andrea
Barbero

Lavori Pubblici, Responsabile: Arch. Cristiano Campagnolo

Lavori Pubblici, Responsabile: Arch. Cristiano
Campagnolo

Responsabile del Procedimento Ufficio Lavori
Pubblici, Responsabile: Ing. Elena Miglietti e Ing.
Marco Francescon

Ambiente, Responsabile: Geom. Graziano Fava
Ambiente, Responsabile: Geom. Graziano Fava

Responsabile del Procedimento Ufficio Ambiente,
Responsabile: Arch. Paola Polo
Urbanistica ed Edilizia Privata, Respansabile: Geom, Graziano Fava

Pianificazione Urbanistica, Strumenti Attuativi e
S.I.T. ed Edilizia Privata, Responsabile: Geom.
Graziano Fava



Responsabile del Procedimento Ufficio Urbanistica
ed Edilizia Privata, Responsabile: Geom. Giusy
Campione

Attivita Economiche, Polizia Amministrativa e S.U.A.P., Responsabile: Geom. Graziano Fava

Attivita Economiche, Polizia Amministrativa e
S.U.A.P., Responsabile: Geom. Graziano Fava

Responsabile del Procedimento Ufficio Attivita
Economiche, Polizia Amministrativa e S.U.A.P,,
Responsabile: Arch. Paola Polo

' Polizia Municipale Comando e Servizi, Responsabile: Davide Villanova
Polizia Municipale Comando e Servizi, Responsabile:
Davide Villanova

Responsabile del Procedimento Polizia Municipale
Comando e Servizi, Responsabile: Dr. Andrea Rey

AREA RISORSE UMANE E FINANZIARIE, Dirigente: Dr. Christian Mosca
Organizzazione e Personale - Supporto Nucleo di Valutazione, Responsabile: Dr. Christian
Mosca

Organizzazione e Personale - Supporto Nucleo di
Valutazione, Responsabile: Dr. Christian Mosca

Gestione Entrate, Responsabile: Dr. Alessio Forgiarini

Entrate Patrimoniali, Tributarie e Fiscali,
Responsabile: Dr. Alessio Forgiarini

Gestione Economico Finanziaria, Economato Provveditorato e Gestione Amministrativa del
Patrimonio, Responsabile: Dr. Alessio Forgiarini
Responsabile del Procedimento Gestione Economico
Finanziaria ed Economato, Provveditorato e
Gestione Amministrativa del Patrimonio,
Responsabile: Dr.ssa Cristina Drago

Gestione Economico Finanziaria e Controllo di
Gestione, Responsabile: Dr. Alessio Forgiarini

Economato e Provveditorato, Responsabile: Dr.
Alessio Forgiarini

Gestione Amministrativa del Patrimonio,
Responsabile: Dr. Alessio Forgiarini

1.4 - Condizione giuridica dell’Ente

AlPinizio del presente mandato amministrativo I'Ente non risulta commissariato.

Commentato [1]: Verificare affermazione.



1.5 - Condizione finanziaria dell’Ente

All'inizio del presente mandato amministrativo I'Ente non ha attivato né fa procedura di dissesto
finanziario (previsto ai sensi dell'art. 244 del TUEL) né quella di pre-dissesto finanziario (previsto ai
sensi dell’art. 243- bis del TUEL).

’Ente non ha inoltre fatto ricorso al fondo di rotazione (di cui all'art. 243- ter, 243 — quinquies del
TUEL) e al contributo di cui allart, 3 bis del D.L. n. 174/2012, convertito nella legge n. 213/2012.

1.6 — Linee programmatiche di mandato

sulla scorta del programma di mandato depositato dalla lista vincitrice alle elezioni comunali sono
state definite le linee programmatiche e sulla scorta di queste sono stati definiti gfi indirizzi strategici
dell’ente e sono stati correlati alle diverse missioni del Bilancio dell’Ente.

A seguire sono descritte, le iniziative in programma per ogni missione fondamentale:

| Indirizzo strategico: Trasparenza e partecipazione - programmi 2 8 11

Obiettivi strategici
0.1 Migliorare Faccessibilito dei servizi per i cittadini e la trasparenza nell’azione amministrativa
'0.1.1. implementare e potenziare gli strumenti informatici di comunicazione con i cittadini
10.1.2 incrementare i servizi la modulistica per I'espletamento delle pratiche da remoto
50.1.3 sviluppore servizi di informazione e oflerta personalizzoti, per aggiornare i cittadini, via SMS e/o e-mail, e dare
! comunicazioni efficaci
}
"Indirizzo strategico: Organizzati per organizzare- programma 10
i Obiettivi strategici
50.2 Migliorare i tempi di risposta alle esigenze dei cittadini attraverso la definizione di una struttura comunale

lorganizzata ed efficiente
;0.2.1. valorizzare le risorse umane anche attraverso forme di flessibilita che consentano di ridurre le assenze

E Indirizzo strategico: Gestire le risorse finanziarie in efficienza per offrire servizi — programma 3

| Obiettivi strategici
|0.3 Mantenere gli standard di servizi per i cittadini e gli investimenti per la cittd del futuro
j, 0.3.1 efficientare la gestione delle risorse finanziarie con monitoraggio costante della spesa corrente e attivazione di
,politiche di fundraising
E Indirizzo strategico: Politiche Fiscali — programma 4
H
Obiettivi strategici
0.4 Potenziare impegno e lo lotto all'evasione fiscale perseguendo Vequa distribuzione del carico fiscale, esenzioni e
riduzioni a favore di soggetti che realizzano manifestazioni per lo valorizzazione turistica del territorio
Indirizzo strategico: Valorizzare ed efficientare il patrimonio immobiliare - programmi 5 6
Obiettivi strategici
0.5 Assicurare la valorizzazione economica degli immobili con verifica della possibilitd ai valorizzarne f'ottivo e
metterli a reddito, anche dismettendo quelli che risultano non economicamente sostenibili
0.5.1 valorizzare le risorse del patrimonio immobiliare

0.5.2 mantenere un buono standard manutentivo
0.5.3. programmare interventi di manutenzione ordinaria e straordinaria di efficientamento

Indirizzo strategico: Riportare il centro in centro: la rigenerazione urbana - programma 6

Commentato [2]: Verificare affermazione.



' Obiettivi strategici

1 0.6 Restituire alla cittadinanza un centro urbano rivitalizzato con spozi di socialitd Rinnovati

| 0.6.1 riqualificazione dell'area che ospita anfiteatro, mediante realizzazione di un nuovo spazio allestito con un palco
permanente per manifestazioni e concerti fruibili dall'intera piazza

. 0.6.2 compimento delfarea denominata “ex Enel” e realizzazione di una nuova ared pavimentata con verde

10.6.3 reglizzozione di un nuovo percorse di collegamento tra la via Mazzini - nuova piazzetta delfarea industriale

\ dismessa (ex Tricot 5) - € via Mercato attraverso i giardini pubblici

'0.6.4 nuova configurazione delle piazze del centro cittd compresenza di aree verdi

10.65 progetto di risistemazione della Via Mazzini introducendo elementi di rallentarnento dello velocitd veicolare quali

- piattaforme rialzate, cambi di pavimentazione, € nobilitazione della via con pavimentazioni in pietra e soluzioni

. migliorative al fine di rendere pill attrattivo passeggiare € fare shopping. intervento ricomprende anche {o viobilito

;‘ oltre il ponte sullo Strona, tratto particolormente pericoloso in corrispondenza dei passaggi pedonali

i 0.6.6 attivare processi volti a sviluppare progettualité di riqualificazione e rigenerazione urbanag anche attraverso
| collaborazioni con filiere della ricerca delle professioni e soprattutto attivando forme di convenzionomento tra Enti
 finalizzate all'intercettazione di linee di finanziamento dedicate a progetti innovativi di areo vasta aventi quale obiettivo

Ecomune la qualita urbana a partire da ass generatori etc...
" indirizzo strategico: Adeguare la pianificazione urbanistica cittadina - programma 6

Obiettivi strategici
O 7 Adeguare gli spazi urbanistici alle nuove esigenze della Citta
i 0.7.1 awviare processi di aggiornamento del piano regolatore, fondato su concetti diversi dall'espansione dernografica
1edih‘zia, ormai superati dalle mutate condizioni socio-economiche e che rispecchi una moderna realistica concezione
. dell'urbanistica volta alla sostenibilita e cioé alla riorganizzazione & riqualificazione del tessuto insediativo esistente,
- alla tutela del paesaggio naturale ed alla riduzione al consumo di suolo a uso urbano
i0. 7.2 promozione € diffusione di pracedure per agevolare, anche dal punto di vista economico, la ristrutturozione degli
! edifici esistenti e loro ampliomenti
' 0.7.3 attivazione di iniziative per favorire lo riqualificazione degli edifici confrontanti le vie pubbliche
| 0.7.4 iniziative per favorire il recupero e rifunzionalizzazione delle aree produttive dismesse

| Indirizzo strategico: Pill sicurezza in citta — programma 12

! Obiettivi strategici

| 0.1 Aumentare la percezione di sicurezza dei cittadini nella fruizione degli spazi pubblici

10.1.1 incrementare i sistemi di videosorveglianza su spazi pubblici

i0.1.2 garantire il presidio e il controllo della Polizia municipale nelle situazioni di possibili criticitd e nelle zone sensibili
cIONE 4 = ISTRULZ o]

! indirizzo strategico: Una scuola per tutti una scuola attenta alle esigenze di tutti — programma 1267

‘[ Obiettivi strategici
10.1 Sostenere le famiglie mantenendo attivi servizi parascolastici che consentano una maggior compatibilitd tempi
' lavoro e famiglia
:0.1.1 mantenere i servizi parascolastici e ausiliari all’istruzione ponendo particolare attenzione alle fasce deboli
i 0.1.2 mantenere supporto al progetto LIS in tutti i gradi scolastici
:0.1.3 favorire le iniziative di orientamento scolostico
0.1.4 Sollecitare Pattivazione di progetti in sinergia con Listituto comprensivo soprattutto in ambita di prevenzione ai
. fenomeni del cyber bullismo, della discriminazione di genere, della lotta al fumo e alla droga

{Indirizzo strategico: Investire nel restauro dei beni culturali - programma 1
. Obiettivi strategici

0.1 Tutelare le bellezze del territorio di pregio artistico

0.1.1 interventi di valorizzazione Villa Ranzoni e Villa Berlanghino

10



Indirizzo strategico: Un territorio di cultura, una cultura del territorio — programma 2

Obiettivi strategici

- 0.2 Offrire alla cittadinonza e oi pili glovani occasioni di intrattenimento ad alto valore culturale e mantenere vive le
. tradizioni di cultura musicale e ricreativa sul territorio

.0.2.1 gestire la stagione artistica teatrale

0 2.2 gestire Vistituto civico musicale e realizzazione eventi nel Parco di Villa Berlanghino;

0 2.3 valorizzare iniziative culturali promesse dalle associozioni del territorio

: Indirizzo strategico: Leggere in Comune per crescere in comunita — programma 2

i
| Obiettivi strategici
1 0.3 Offrire alla cittadinanza occasioni di accostamento alfa lettura
10.3.1 potenziare il servizio di biblioteco comunale

0.3.2 creare eventi di promozione della lettura

 Indirizzo strategico: Cossato guarda ai Giovani — programma 2

Ob:ett:w strategici
10 1. Offrire ai giovani servizi scolostici eventi ludici culturali sportivi di qualita
0.2, offrire oi giovani canali di informazione per 'accesso al mondo del lavoro
‘ 10.3. Creazione di punti di oggregozione per i ragazzi
,O 3.1 realizzazione di un laboratorio giovani, inteso come strumento di incontro ed incubatore di idee
10.3.2 favorire iniziative di cittadinanza attiva

! Indirizzo strategico: Cossato citta dello sport— programma 1

Obiettivi strategici
0 4 Garantire la possibilita oi ragazzi di accostarsi allo sport e di praticarlo in impianti sicuri
' 0.4.1 attivare progetti di sensibilizzazione alla protica sportiva
0.4.2 mantenere efficienti gli impianti sportivi
0.4.2.1 realizzare interventi di efficientamento Campo Sportivo del Parlamento: -
0.4.2.2 progettare e realizzare la ristrutturazione dello Stadio Abate e rifacimento della pista di atletica
0.4.3 realizzare nuove aree sportive
0.4.3.1 creazione di stazioni fitness in aree verdi cittadine
0.4.3.2 avviare studio preliminare di fattibilita per poter volutare la sostenibilité economico di un nuovo impianto

natatorio

Indirizzo strategico: Cossato fa conoscere il suo territorio — programma 1
Obiettivi strategici
0.1 Promuovere sviluppo turistico che possa anche generare un filone di iniziative economiche mediante la
valorizzozione del territorio
:0.1.1 promuovere sinergie sul territorio per progetti di sviluppe turistico partendo dolla realtd dell'ecomuseo del
territorio
‘ 0.1.2 gestire rapporti con ATL

Indirizzo strateglco- Cossato attento aIIa tutela del suolo — programma 1

 Obiettivi strategici
0.1 Ridurre i rischi di eventi calamitosi per la cittadinanza
0.2 Interventi di sistemazione idraulica sui corsi d'acqua che attraversano la Citté

indirizzo strategico: Cossato attenta al verde urbano ~ programma 2

11



. Obiettivi strategici
0.3 Fornire alla cittadinanza spozi di fruizione per attivita all'aperto, sicuri ed ordinati
' 0.3.1 riqualificazione e dei giardini pubblici e dei parchi urbani
.0.3.2 attivare interventi di recupero della sentieristica
§0.3.3 recuperare le antiche fontane

'[0.3.4 realizzazione di nuovi parchi giochi ed aree verdi
10.3.5 favorire anche attraverso i patti divalorizzozione il concetto della cura dei beni comuni con particolare riferimento

ialle aree verdi e attraverso lo strumento delle sponsorizzazioni la cura delle rotatorie

i Indirizzo strategico: Cossato comune green — programma 2

| Oblettivi strotegici

|0.4 Attivare servizi e progetti volti alla riduzione delf'inquinamento

10.4.1 la promozione per la costituzione di CER

10.4.2 pianificare spazi dedicati allo ricarica veicoli elettrici e favorirne Vinstallazione

50‘4.3 progettare realizzazione di percorsi ciclabili di collegamento

|

1 0.4.4 gestire gli accessi limitati alla Cittd per veicoli @ basso inquinamento

10.4.5 incentivazione di iniziative volte alla rimozione e al corretto smaltimento di residui contenenti amianto

i Indirizzo strategico: Cossato comune riciclone — programma 3

f Obiettivi strategici

'0.5 Promuovere politiche di incentivo alla raccolta differenziato e del riciclo

0.5.1 definire politiche tariffarie e scelte gestionali che mirino all'applicazione stringente del principio chi inguina paga
10.6 Attivare iniziative volte al miglioramento dello standard di roccolta differenziata con riduzione del rifiuto

\indifferenziato
10.7 Mantenere efficiente il sistema di raccolta provvedendo alla sostituzione delle calotte donneggiate

Indirizzo strategico: Migliorare la viabilita — programma 5
: Obiettivi strategici
0.1 Migliorare la fruibilitd degli spazi urbani con interventi sui tratti di marciapiedi e delle carreggiate
ﬁO.l. 1 progettare interventi di viabilita e di miglioramento della fruizione dei marciapiedi
i 0.1.2 favorire o mobilitd pedonale all’interno del centro abitato
:0.1.3 risistemazione di aree parcheggio nelle frazioni
| 0.1.4 progettare interventi di messa in sicurezza viaria
10.1.5 Revisione impiantistica ifluminazione pubblica e mantenerla efficiente

Indirizzo strategico: Cossato pronta alle emergenze — programma 1

Obiettivi strategici

0.1 Fornire alla cittadinanza uno risposta in caso di emergenza per eventi colamitosi attraverso un‘azione di
pianificazione degli interventi

0.1.1 creazione di gruppi di volontari di protezione civile

01.2 ottivare una pianificazione territoriale degli interventi di protezione civile

1 Indirizzo strategico: Cossato pensa ai pili fragili - programmi 247 8

| Obiettivi strategici
' 0.1 Fornire sostegno olle fasce di popolazione pi fragili
10.1.1 sostegno alle fasce deboli attraverso azione coordinata del Cissabo
1 01.2 sostegno alle politiche abitative
0.2 Sostenere 'associazionismo come strumento di rete sociale
0.2.1 creazione della casa delle associazioni
0.2.2 promozione di progetti di rete tra associazioni e coprogettazioni di servizi sociali
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Indirizzo strategico: Politiche a favore dell'invecchiamento attivo - programma 3

i Obiettivi strategici

10.3 Awvicinare le generazioni e contrastare I'isolamento

.0.3.1 proporre attivita ricreative e momenti di inclusione digitale

:0.3.2 sviluppare il progetto “nonne e nonni vigile”

10.3.3 attivazione di progetti di inclusione

50.4 Assicurare il mantenimento del punto aggregativo e di riferimento del Centro Incontro

Indirizzo strategico: Una citta che pensa alle famiglie — programma 5

| Obiettivi strategici
| 0.5 Agevolare la conciliazione dei tempi di vita e lavoro delle famiglie cossatesi
:[045.1 sostegno alla genitorialita ottraverso I'implementazione dei servizi di nido pubblico e privati
10.5.2 mantenere una politica di tariffazione dei servizi di nido differenziota che assicuri il servizio a tuttia condizioni
" economiche sostenibili

Indirizzo strategico: La tutela del diritto alla casa — programma 6

Obiettivi strategici

0.1 Sostenere le palitiche per la casa

0.1.1 mantenere rapporti con ATC per corretta assegnazione e gestione alloggi ERP

0.1.2 gestire il montenimento di alloggi di emergenza

Indirizzo strategico: Cossato pronta alle emergenze — programma 7

Obiettivi strategici

0.1Promuovere il rispetto e lo tutela degli animali

0.1.1 miglioramento delle aree di sgambamento

0.1.2 implementazione struttura canile consortile

0.1.3 progetti per sensibilizzare sul tema del trattamento animali di affezione

Indirizzo strategico: Sostenere il commercio e le attivitd economiche - programmil24

Obiettivi strategici

0.1. Prosecuzione del progetto DUC con adesione a nuovi bandj pubblicati dalla Regione Piemonte

0.2 Impiego di strategie rigenerative, che siano al contempo funzionali alla avviota rinascito urbana, alla rinascita
“umana” ed alla valorizzazione delleconomia locale affinché i progetti di rigenerazione urbana vadano di pari passo
‘con il sostegno ed il rilancio delle attivita economiche urbane
| 0.3 Coordinamento e supporto alle associazioni locoli per la realizzazione di manifestazioni in grado di coinvolgere lo
| cittadinanza ed attirare visitatori dai comuni fimitrofi

0.4 Attivare iniziative di attrazione di nuovi insediamenti economici e produttivi: azioni di recupero di locali commerciali
sfitti

.Indirizzo strategico: Cossato per il lavoro - programma 3
Obiettivi strategici
0.1 Offrire ai giovani canali di informazione per Faccesso al mondo del lavoro attraverso Vattivito dell’informagiovani

0.2 Sostenere una progettualita trasversale che metta a fattor comune il lavoro degli sportelli informagiovani e politiche
sociali con il canale agenzie del lavoro e agenzie interinali per assicurare un inserimento alle persone in stato di disagio

economico e lovorativo
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PARTE Il - DESCRIZIONE ATTIVITA NORMATIVA E
AMMINISTRATIVA ALL'INIZIO DEL MANDATO

1 - Attivita amministrativa - Sistema ed esiti dei controlli interni

Facendo riferimento alle indicazioni del "Testo unico delle leggi sull'ordinamento degli Enti Locali"
(cd. TUEL) e dei Principi Contabili Applicati allegati al Decreto Legislativo 118 del 23/06/2011, I'Ente
ha definito un sistema di controlli interni facenti capo, in base al contesto e alle specificita, al
Segretario o ai vari responsabili dei servizi.

1.1 - Controllo di regolarita amministrativa e contabile

Il controllo di regolarita amministrativa e contabile & assicurato, nella fase preventiva della
formazione dell'atto, da ogni Responsabile di Servizio ed & esercitato attraverso il rilascio del parere
di regolarita tecnica attestante la validita e la correttezza dell'azione amministrativa.

Il controlio di regolarits amministrativa & inoltre assicurato in una fase successiva, in base alla
normativa vigente e secondo principi generali di revisione aziendale, sotto la direzione del Segretario:
sono soggette al controllo le determinazioni di Impegno di Spesa, i contratti e gli altri atti
amministrativi, scelti secondo una selezione casuale effettuata con motivate tecniche di
campionamento. Le risultanze del controllo sono trasmesse periodicamente, a cura del Segretario,
ai Responsabili dei Servizi, unitamente alle direttive cui conformarsi in caso diriscontrate irregolarita,
nonché ai Revisori dei Conti, agli organi di valutazione dei risultati dei dipendenti (come documenti
utili per la valutazione) e al Consiglio Comunale.

| provvedimenti dei Responsabili dei Servizi che comportano impegni di spesa sono trasmessi al
Responsabile del Servizio Finanziario e diventano esecutivi con l'apposizione del visto di regolarita
contabile, attestante la copertura finanziaria; il regolamento di contabilitd disciplina che vengano
apposti i pareri di regolarita contabile sulle proposte di deliberazione e i visti di regolarita contabile
sulle determinazioni dei soggetti abilitati. 1l Responsabile del Servizio Finanziario effettua le
attestazioni di copertura della spesa in relazione alle disponibilita effettive esistenti negli
stanziamenti di spesa e, quando occorre, in relazione allo stato di realizzazione degli accertamenti
di entrata vincolata.

1.2 - Controllo e salvaguardia degli equilibri finanziari

Il controllo sugli equilibri finanziari & svolto periodicamente durante I'esercizio dal Responsabile del
Servizio Finanziario, coinvolgendo gli Organi di Governo e i vari responsabili dei Servizi e mediante
la vigitanza dell'Organo di Revisione, facendo riferimento:
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e all'art. 81 della Costituzione;

s al Principio Contabile Applicato concernente la programmazione di Bilancio allegato al
Decreto Legislativo 118 del 23/06/2011;

o all'art. 147-quinques del "Testo unico delle leggi sull'ordinamento degli Enti Locali".

Nelf'esercizio di tali funzioni, il Responsabile del Servizio Finanziario agisce in autonomia nei limiti di
quanto disposto dai principi finanziari e contabili, dalle norme ordinamentali e tenuto conto degli
indirizzi della Ragioneria Generale dello Stato applicabili agli Enti Locali in materia di
programmazione e gestione delle risorse pubbliche.
Inoltre, a seguito dell'Assestamento Generale, il Consiglio approva entro il 31 luglio di ogni anno la
Relazione alla Salvaguardia degli Equilibri di Bilancio. Tale relazione & redatta in base a quanto
previsto:

e dal Principio Contabile Applicato concernente la programmazione di Bilancio allegato al

Decreto Legislativo 118 del 23/06/2011;

e dagliart. 175 c. 8 e 193 del "Testo unico delle leggi sull'ordinamento degli Enti Locali";

¢ dal vigente Regolamento di Contabilita

ed & finalizzata al controllo degli equilibri finanziari, al mantenimento del Pareggio di Bilancio e alla
verifica generale di tutte le voci di Entrata e Spesa, compreso il Fondo di Riserva e il Fondo di Cassa.

A conclusione dell'ultima salvaguardia elaborata & stata evidenziata, a partire dalle attestazioni rese
dai Dirigenti di Dipartimento e agli atti dell'ufficio Ragioneria, 'assenza di debiti fuori bilancio; & stato
inoltre adeguato, in base all'attuale situazione degli stanziamenti e degli accertamenti,
I'accantonamento al Fondo Crediti di Dubbia Esigibilita.

Aggiorna
1.3 - Controllo di gestione pEe=— s

Il controllo di gestione viene effettuato dal Servizio finanziario mediante una puntuale e attenta
verifica dell’andamento dei costi e delle entrate.

Viene operata una verifica puntuale in collaborazione con i Servizi deputati finalizzata a verificare
che 'aumento dei costi dei singoli servizi trovi ragione in cause connesse ad eventi esterne e in ogni
caso alla puntuale verifica di una condizione di efficientamento dei singoli servizi.

Viene operata una verifica puntuale sul’andamento costi utenze.

Viene operata dalla Conferenza dei dirigenti una puntuale verifica sull'andamento delle gestioni
ordinarie dei servizi, sui tempi di evasione delle istanze e in generale sullo stato di attuazione degli

obiettivi di gestione.
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1.4 - Controllo strategico
Come previsto:

¢ dal Principio Contabile Applicato concernente la programmazione di Bilancio allegato al
Decreto Legislativo 118 del 23/06/2011

o dagli art. 147-ter, 196, 197 e 198 del "Testo unico delle leggi sull'ordinamento degli Enti
Locali" (cd. TUEL)

e dal vigente Regolamento di Contabilita dell’Ente
ogni esercizio finanziario, contestualmente alla presentazione del Documento Unico di

Programmazione (DUP), il Responsabile dei Servizi Finanziari mette a disposizione del Consiglio
Comunale lo Stato di Attuazione dei Programmi e degli Obiettivi.
Lo Stato di Attuazione dei Programmi e degli Obiettivi ha una duplice funzionalita:

1. Valutare i risultati raggiunti in rapporto ai Documenti Programmatici approvati (Documento
Unico di Programmazione e Piano Esecutivo di Gestione) al fine di misurare I'efficacia,
I'efficienza e il grado di economicita delle azioni intraprese.

2. Indirizzare la compilazione della Sezione Strategica del nuovo Documento Unico di
Programmazione in approvazione.

La struttura del documento si snoda secondo la struttura delle Missioni e dei Programmi elencata
all'allegato 14 del Decreto Legislativo 118 del 23.06.2011 e, per ognuna di esse, analizza e descrive
la situazione del procedimento di Spesa.

In sintesi, l'ultimo Stato di Attuazione dei Programmi e degli Obiettivi elaborato alla data della

presente relazione ha evidenziato una situazione di Spesa coerente con quanto prospettato e inlinea
con la situazione riscontrata nei precedenti esercizi.

1.5 - Valutazione delle performance.

Preso atto che Iarticolo 7 del Decreto Legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, recita: “le amministrazioni
pubbliche valutano la performance organizzativa e individuale. A tal fine adottano con apposito
provvedimento il Sistema di misurazione e valutazione della performance”.

In attuazione a quanto sopra disposto I'Ente ha adottato la deliberazione GC n. 79 del 24/04/2012
ad oggetto: “Approvazione del sistema integrato di valutazione permanente dell'ente, delle posizioni
organizzative e del personale dei livelli” e la deliberazione GC n. 232 del 28/11/2012 ad oggetto:
“Approvazione del sistema integrato di valutazione permanente dell'ente e del personale — Dirigenti
e Segretario”.

Nelle suddette deliberazioni sono riportati i criteri e le modalita con cui viene effettuata la
valutazione permanente dei funzionari/dirigenti.
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1.6 - Controllo sulle societa partecipate/controllate

Ai sensi dell’art. 147-quater del TUEL, I'Ente monitora costantemente I'andamento delle societa
partecipate e controllate, definendo annualmente all'interno del Documento Unico di
Programmazione (DUP) obiettivi gestionali miratia risultati qualitativi e quantitativi dei servizi resi e
verifica gli effetti contabili e gestionali di tali attivita attraverso la predisposizione annuale del
bilancio consolidato, obbligatorio per tutti gli Enti Locali con popolazione superiore a 5.000 abitanti.
It controllo sulle partecipate deputate ai servizi (sociali, servizio idrico, servizio rifiuti) viene operata
nell’ambito di una gestione consortile obbligatoria mediante gli strumenti di controlio analogo
previsti dai relativi statuti societari.

| singoli servizi comunali verificano il puntuale rispetto dei contratti di servizio e degli standard
qualitativi.

Con riferimento invece alla controliata SORISO il controllo & effettuato mediante il potere di indirizzo
riconosciuto ai soci e mediante una verifica puntuale sui margini di efficienza del servizio a cura del

Servizio istruzione.
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PARTE IV — AZIONI CHE SI INTENDE INTRAPRENDERE PER
CONTENERE LA SPESA

Con riferimento alla spesa corrente le azioni che si intende intraprendere per evitare incrementi
attengono a:

- monitoraggio attendo dei costi per utenza e correlate scelte di diversa modulazione degli orari di
apertura dei servizi all’'utenza (uffici, biblioteca, etc..) per contenere i costi di riscaldamento durante
la stagione invernale;

- indirizzo a tutti i responsabili di servizio affinché ogni appalto di gestione dei servizi venga
impostato con attenzione massima all’efficienza dell'impiego delle risorse;

_ attivazione di tutte le iniziative di found rising al fine di alleggerire la necessita di contrazione muti
a finanziamento delle opere pubbliche con evidente riduzione anche della spesa corrente per
interessi derivati;

- completamento dei processi di digitalizzazioni finalizzati a ridurre anche i tempi di gestione delle
operazioni di accesso documentale e rilascio certificati/ presentazione istanze a sportello con
conseguente contrazione della spesa di personale connessa a tali attivita.
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Sulla base delle risultanze di questa relazione, il sindaco in carica ritiene che non sia necessario
ricorrere alle procedure di riequilibrio finanziario. Commentato [17]: Verificare affermazione.

IL SINDACO

NDACO E@@OGGI o [
AVAAS

Cossato, 06/09/2024
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